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Podnikatel’sky zamer

Ciel'om spolo¢nosti KEYWEST s.r.0. a podnikatel’ského planu ,,Uprava mastenca® je zaviest’ do
praxe chemickt upravu mastenca a produkovat’ mastencové vyrobky bez skodlivych a neziadticich
latok s vyuzitim patentovo chraneného technologického postupu pre SR, CR, Eurépsku tniu a EHS
vratane Svajéiarska, Lichtenstajnska a USA.

Hlavnou produkciou spolo¢nosti bude chemicky upraveny mastenec s vysokym stupiiom ¢istoty pre
d’alSie spracovanie vo farmaceutickom, potravinarskom a kozmetickom priemysle. Je zname i
pouzitie mastenca v automobilovom priemysle, spracovani a vyrobe kovov a plastov.

Produkt

Mastenec je neabrazivny material, ktory sa da I'ahko mliet’ s moznostou vytvarania bieleho
transparentného prasku s mikronizovanou Strukturou. Je to po chemickej stranke vodu obsahujuci
kremicitan hore¢naty. Komeréné vyuzitie mastenca urc¢uju jeho vlastnosti, ako je mékkost’, Cistota,
schopnost’ zachovavat’ vone, belost’, lesk, obsah vody, absorpcia tukov a olejov, chemicka inertnost’,
nizka elektricka vodivost’, vysoka dielektricka pevnost’ a vysoka tepelna vodivost.

Mastenec moze byt vyuzity ako plnivo pre natery, plastické polypropylénové polyetylénové
materialy, papier, gumu, lepidl4, zmesi a farmaceutické vyrobky. Jeho vysoké absorpéné schopnost’
predurcuje jeho vyuzitie pre vyrobu naterovych hmét, kozmetickych a farmaceutickych vyrobkov, pre
kontrolu obsahu zivice v bunicine, plnivo do papiera a na jeho povrchovi upravu, praSkovadlo

a ¢inidlo do zlievarenskych foriem, plnivo do asfaltu, potravinarskych vyrobkov, krmiv, ¢inidlo
pridavane do priemyselnych hnojiv na zabranenie ich spekaniu sa i ako nosi¢ insekticidov.

Ako vyplyva z hore uvedeného €isteny mastenec, ktory by mal byt produktom firmy KEYWEST ma
vel'mi Siroké uplatnenie vo vSetkych odvetviach priemyslu. Spolo¢nost’ sa chce upriamit’ na
dodévanie produktu hlavne do farmaceutického a potravinarskeho priemyslu, kde sa mastenec
pouziva ako pojivo a klzna latka pri vyrobe lie€iv a potravinovych doplnkov a do kozmetického
priemyslu, kde sa mastenec pouziva pri vyrobe pudrov, li¢idiel, krémov a mast'ovych zékladov.
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Trh a odberatelia

Odberatelia spolo¢nosti KEYWEST budt hlavne vyrobcovia potravinarskeho, farmaceutického a
kozmetického priemyslu.

Vyroba nasej spolo¢nosti méze do zna¢nej miery obmedzit’ dovoz nekvalitnych az skodlivych
vyrobkov do EU. Naopak kvalita vyrobku umozni export aj na najnarocnejsie trhy, ako su
Svajéiarsko, USA, Japonsko, atd’.

Zarukou vysokej kvality vyrobkov je patentovo chraneny technologicky postup. Patentové listiny su
prilohou tohto podnikatel'ského zdmeru, ktorych stcast'ou je detailny opis technologického postupu,
vyroby produktu.

Konkurencia

V sucasnosti v SR ani v CR neexistuje spolo¢nost’, ktord sa takouto vyrobou zaobera.
Konkurencieschopnost’ naSich vyrobkov moze byt ovplyviiovand predovsetkym zahrani¢nymi
firmami a nadnarodnymi zoskupeniami, hlavne vo farmaceutickom a kozmetickom priemysle.

V minulosti bol jeden z parametrov Cistoty mastenca pre pouZzitie vo farmaceutickej, kozmetickej a
potravinarskej vyrobe, tzv. “Strata Zihanim” limitovany hodnotou pod 5%. Pretoze tito hodnotu
nebolo mozné dosaziteInymi spésobmi ziskat’, bola limitnd hodnota zvySené na parameter pod 7 %,
Laboratornymi sktiskami, ktoré boli podkladom pre patentovanie nasho technologického postupu
Gistenia mastenca bola dosiahnuta hodnota 4,3%, ktora spiia i povodnu limitna hodnotu normy EU.
Ak by spolo¢nost KEYWEST bola schopna kapacitne pokryvat’ potreby trhu, mohli by sa normy EU
vratit na pévodné hodnoty, co by okrem vyssej kvality findlnych vyrobkov obsahujicich mastenec,
nizsich vedlajsich Skodlivych ucinkov, zabezpecilo i aktudlnu exkluzivitu spolocnosti KEYWEST na
svetovom trhu.

Vyhodou nasej spolo¢nosti voci existujlicej resp. vznikajicej konkurencii je uz zmienovana
skuto¢nost’, ze mame k dispozicii zdokonaleny sposob upravy mastenca, ktory okrem novosti
technologického postupu zabezpecujiceho bezkonkurenént Cistotu, zarucuje ekonomicky
vyhodnejsiu vyrobu upraveného mastenca s ndkladmi na vyrobu niz§imi cca o 40—60 %.
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Vyrobny proces

Proces vyroby mastenca je detailne popisany v patentovych listindch na vyrobu upravené¢ho mastenca.
Na vyrobu st potrebné vstupné suroviny ako mastencova ruda, kyselina chlorovodikova a sirova.

Na vyrobu je potrebne zriadit’ prevadzku ktord zodpovedd normam GMP /spravna vyrobna prax/.
Sucast'ou prevadzky je technologické zariadenie instalované vo vyrobnej hale.

Financne udaje. V tis. EUR (platné k roku 2011)

Prijmy za predaj upraveného mastenca 4590,—
Néklady celkom 906,—
Z toho:

Vyrobna spotreba 376,
1. material a energie 330,—
1.2 sluzby 46,

2. néklady managementu 320,—
2.1 mzdy 180,—
2.2 odmeny 72,—
2.3 odvody 68,—
dane a poplatky 10,—

4. Giroky 200,
Rozdiel hruby zisk 3 684,—
Dan 19% 699,96
Cisty zisk 2 984,04
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Splatka tveru 1500,
Zisk po splatkach 1 484,04
Investiéna narocnost’: 6 000,—
Z toho:

Technoldgia 2 400,—
stavba 900,—
projekt, inzinierska ¢innost’ a inzinierske siete 1 200,-
pozemok 500,—
ostatna technoldgia, dopravné prostriedky 1 000,—

Komentar k ekonomickym ukazovatel’om.

Celkové naklady na prevadzku, vychédzaju z ndkupnej ceny mastencovej rudy, materialovych
nakladov a energii, podla spotrieb uvadzanych v technologickej ponuke zariadeni. Z uvedeného
vyplyva, ze pri danych trzbach za hotovy upraveny mastenec/13 eur za 1 kg/ vychadza névratnost’
investicie vratane skiiSobnej prevadzky max 4 roky.

V pripade vybudovania prevadzky v SR i CR, je mozné ziskat’ odpustenie dane na obdobie 10 rokov
do vysky 3 mil. EUR, ¢o by vyrazne skratilo navratnost’ investicie.

V pripade ziskania partnera z chemického, farmaceutického, potravinarskeho, alebo in¢ho odvetvia, je
vzhl'adom ku malej priestorovej naro¢nosti (hala cca 50x20m) mozné uvazovat’ o vybudovani
prevadzky priamo vo vyrobnom aredli tohoto partnera, ¢im by odpadli naklady spojené s kupou
pozemku, stavbou a jej projektovanim, inzinieringom, ziskavanim suvisiacich povoleni atd’. a vyrazne
by sa tym skratila doba do spustenia prevadzky.

Ked’ zvazime skuto¢nost, Ze spominané spolo¢nosti kazdoro€ne investuji do marketingu a reklamy,
ktorou oslovuju svoju klientelu, bez moznosti poukézania na vyrazna vynimocnost ich produktov
sumu prevySujicu investi¢ni naro¢nost’ tohto projektu, je logickym vystupom tejto tivahy skuto¢nost’,
ze investicia do projektu, ktory im umozni vo vyrobe ich produkcie pouzit’ mastenec s vy$Sou Cistotou
a dosiahnut’ tym niz8iu hodnotu skodlivych vedlajSich u¢inkov findlneho vyrobku, zabezpeci tymto
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spolo¢nostiam neporovnatel'ne va¢siu moznost’ ziskania trhu pre svoju, prave tymto na si¢asnom trhu
vynimo¢nu produkeiu.

Z uvedeného rovnako vyplyva, ze predajna cena takto Cistého mastenca, ktora sa v prepoctoch tohto
projektu rovna cene sti€asne pouzivaného mastenca s nizSou €istotou, modze byt’ vyrazne vyssia, o
opit’ zmeni efektivnost’ projektu a dobu navratnosti investicie.

Pri vhodnom nastaveni, ¢i vol'be vlastnickej Struktiry, pripadne zriadeni holdingového modelu
spolo¢nosti je mozné vzhl'adom ku jej predpokladanému ratingu a hodnote patentu podla znaleckého
posudku (CZK 774 mil. pre jednu krajinu) uviest’ na trh verejne obchodovatel'né akcie tejto
spolocnosti, s takto podlozenou ich vnutornou hodnotou.

Verejnym obchodovanim, emisiou dlhopisov, pripadne pouzitim d’al$ich finanénych nastrojov by
bolo mozné zabezpecit kapital pre d’alsi rast spolocnosti.

KEYWEST s.r.o.



